II FAZA RADA NA PROJEKTU - Razvijanje projekta
(Projektovanje mogućih smerova razvoja projekata)

CILJEVI:

· razvijanje fleksibilnog planiranja – „projektovanje mogućih smerova razvoja projekata“: izrada predloga tema sa sadržajima i aktivnostima koje će alternativno biti ponuđene deci, planiranje grupnih i individualnih aktivnosti na osnovu podataka dobijenih praćenjem i posmatranjem dečjih interesovanja, 
· aktivno istraživanje i kreiranje projekata u realnim uslovima uz njihovo stalno preispitivanje sa aspekta pokazanih dečjih interesovanja, ali i unapređivanja dečjih obrazovnih iskustava,
· usvajanje novog znanja povezivanjem sa prethodno prikupljenim podacima (integrisanje nalaza o deci), razrada ideja i primena znanja prilikom rešavanja novih problema, 
· preispitivanje, procena i kritička provera sopstvene skice i nacrta sa ciljem da se uvidi razlika između prvobitne zamisli i rezultata do kojih dovodi njeno proveravanje u praksi; spremnost na preusmeravanje, odustajanje od planiranog, redefinisanje,
· planiranje i organizacija prostorne, socijalne i programske dimenzije projekta (podsticajne sredine za učenje, interakcije dece, individualizacije rada, saradnje sa porodicom...)
· uključivanje dece u proces planiranja i razvijanja projekta,
· razvijanje osetljivosti za posmatranje, slušanje, razumevanje i pravilnu procenu detetovih potreba tokom razvoja projekta, ulazak u metanivo svog rada sa decom,
· podsticanje celovitog razumevanja deteta i prirode njegovog učenja,
· shvatanje uloge i značaja dokumentovanja kao osnove za dalje razvijanje projekta („stvaranje priče“ o toku projekta) kao „materijala“ za grupnu refleksiju sa kolegama i timom i prilike za osvešćivanje i samokorigovanje,
· evaluiranje – sticanje uvida u fazu razvijanja projekta praćenjem samog procesa (formativna evaluacija), ali i efekata sa aspekta procene ostvarenosti postavljenih razvojnih ciljeva (sumativna evaluacija),
· razvijanje veštine procenjivanja napretka dece, sebe i sopstvenog rada, ali i rada drugih, 
· povezivanje i integrisanje urađenog na ličnom i timskom planu, samoevaluacija timskog rada i rada na projektu, procena odnosa između namera i postignutih efekata.

ZADACI  
· utvrđivanje ciljeva rada na projektu,
· planiranje, izrada nacrta, okvirnog plana,
· strukturiranje prostora, izbor sredstava i materijala za rad,
· izvođenje,
· evaluiranje procesa razvijanja projekta.

Ostvarivanje postavljenih zadataka u fazi razvijanja projekta podrazumeva proces koji ima cikličnu strukturu, sopstveni tok i redosled: posmatranje aktivnosti dece (slušanje dece) – interpretacija njihovih aktivnosti – planiranje – posmatranje reakcija – ponovno slušanje dece – planiranje. 
Prvi zadatak u ovoj fazi rada je stavljanje rezultata praćenja i posmatranja, dobijenih u prethodnoj fazi rada, u funkciju planiranja shvaćenog kao „projektovanje“, „predviđanje“. Šta to znači? Napraviti distinkciju između dva značenja reči planiranje. Za razliku od planiranja shvaćenog kao tehničkog posla izrade „konzerviranog plana“, sastavljenog od unapred određenih sadržaja koji će se po svaku cenu realizovati sa svom decom kroz klasično artikulisane aktivnosti u unapred isplaniranom vremenu, planiranje treba shvatiti kao „projektovanje“ i „predviđanje“ koje karakteriše kreativan proces izrade početne šeme mogućih smerova učenja koja će se ostvarivati u zavisnosti od dece (uz uvažavanje svakog deteta ponaosob), njihovog stila učenja, sklonosti, ranijeg iskustva i znanja, a u trajanju koje uvažava vlastiti osećaj deteta za vreme.
Drugim rečima, u planiranju nema recepata niti gotovih i opštih pravila, osnovni zadatak za dalja događanja u procesu „projektovanja“ jeste pravljenje privremene skice. Ovom skicom predviđaju se smerovi razrade teme projekta uz neprekidno smenjivanje posmatranja i planiranja, a u saglasnosti sa decom i njihovim reakcijama i interesovanjima. Razlog više za „predviđanje/projektovanje“, a ne planiranje, jesu dečja interesovanja i neophodnost stalnog usaglašavanja sa njima, jer je reč o promenljivoj kategoriji. Naime, nikada se sa sigurnošću ne može reći da ih je student (vaspitač) sasvim tačno procenio i da je prilikom procenjivanja uključio sve elemente koji su uticali na procenu te da se interesovanja (i mimo toga) tokom trajanja projekta neće promeniti. 
U tom pogledu, dobijeni podaci o dečjim interesovanjima jesu osnovni, početni orijentir za razvijanje projekta te je potrebno stalno preispitivanje (ponovno slušanje dece, posmatranje reakcija u pravcu dobijanja povratnih informacija o eventualnim nedostacima i nedorečenostima) i traganje za novim rešenjima (selekcija sadržaja i strategija koje doprinose razvoju), odnosno menjanje, revidiranje i nadograđivanje skice. Svi učesnici prave ove promene, jer je i planiranje započeto na osnovu zajedničke interpretacije opservacija i zajedničkog razumevanja onoga što se događalo u praksi. Drugim rečima, planiranje počiva na „kurikulumu odnosa“ te na kolaboraciji svih učesnika u projektu i predstavlja koherentan skup ideja dece i studenata koje se razmenjuju u višesmernoj komunikaciji i interakciji. U tom pogledu, saradnja, dijalog i diskusija prate sve faze ciklusa. Savremena planerska uloga vaspitača podrazumeva uključivanje i ravnopravno učestvovanje dece u „izviđanju“ mogućih smerova aktivnosti, odnosno, uloga vaspitača premešta se od direktne ka indirektnoj strategiji, od davaoca i prenosioca fiksno određenih sadržaja na posrednika i pomagača, medijatora.
Ostvarivanje planerske[footnoteRef:2] uloge podrazumeva: [2:  Planerska uloga podrazumeva i programersku ulogu, jer se planiranje i programiranje međusobno prepliću.] 

- samostalno planiranje i programiranje: plan nije definisan niti su unapred propisani sadržaji, već ga stvaraju i razvijaju studenti na osnovu praćenja i posmatranja interesovanja dece,
- sadržaji učenja i podučavanja ne idu iz predmetnih područja, već su objedinjeni temom koja decu zanima i polaze od životnih potreba i interesovanja dece,
- planiranje i programiranje u realnom kontekstu, usklađivanje sa trenutnim događajima u vrtiću koje nije moguće unapred predvideti i za čije je rešavanje neophodna aktivna konstrukcija znanja koja omogućava celovitost i vezu između naučenog znanja i mogućnosti njegove stvarne upotrebe,
- socijalnu participaciju svih koji učestvuju u tom procesu; planiranje se odvija u interakciji sa socijalnom sredinom,
- timski rad, dijalog između članova tima, pregovaranje, kooperaciju, preuzimanje odgovornosti, 
- kritičko promišljanje, preispitivanje, procenjivanje sopstvenog planiranja uviđanjem razlike između prvobitne zamisli (nacrta) i rezultata do kojih dovodi njeno proveravanje u praksi,
- redefinisanje znanja, promenu načina razmišljanja. 

Parametri u pogledu planiranja projekta i zadataka odnose se na: 
· identifikaciju i definisanje problema ili teme (područja u okviru teme – podteme) koja decu interesuju. Tema i njena početna šema nije plan koji treba ostvariti, već privremena skica, „mapa“, mogućnost, hipoteza koju će studenti proveravanjem potvrditi (i dalje razrađivati), ili promeniti, zavisno od toga kako projekat napreduje u praksi. Cilj postavljanja teme nije neizostavna realizacija, već je fokus na procesu, zajedničkom traganju svih učesnika u njenom izboru, daljem istraživanju i usklađivanju sa događajima i interesovanjima dece koje nije moguće unapred isplanirati.
· izbor ciljeva. Zadatak studenata jeste postavljanje jasnih i realnih ciljeva koji su povezani sa kratkoročnim ciljevima i konkretnim zadacima putem kojih se ovi ostvaruju. Povezivanje i usklađivanje ciljeva koje postavlja student (tim) sa ciljevima dece i onoga što žele da nauče i što je samo za njih važno. 
· izbor sadržaja i aktivnosti. Studenti predlažu raznovrsne sadržaje i aktivnosti zavisno od teme. Nude ih „okvirno“ i alternativno kao način za podržavanje interesovanja dece i služe kao ideje za razvijanje daljih aktivnosti koje će se dešavati. Kriterijum za izbor i ponudu sadržaja jesu interesovanja dece, mogućnosti, prethodna znanja, a način njihove realizacije jesu aktivnosti i angažovanje dece, zajedničke aktivnosti studenata i dece, sadržaji i aktivnosti namenjeni grupi dece, pojedincima, sadržaji koje realizuje neko drugi (roditelj, stručnjak u nekoj oblasti...). 

„Prečišćavanje“ prvobitnog nacrta radi se na osnovu:

· potreba i aktivnosti dece (navođenje argumenata koji potkrepljuju izbor teme)
· identifikacije i definisanja problema ili teme (područja u okviru teme)
· povezanosti ciljeva i izabranih sadržaja (ostvarivost postavljenih ciljeva putem predloženih sadržaja)
· relevantnosti planiranih sadržaja
· dorade (da li nešto može da se popravi, izmeni, da li je nešto suvišno te ga treba izostaviti?).

U „prečišćavanju“ prvobitnog nacrta učestvuju svi članovi tima – DISKUSIJOM. Rezultat dogovora je dolazak do konačne teme projekta.

Organizacija rada tokom razvijanja projekta
Razvijanje projekta ima cikličnu strukturu koja podrazumeva višestruko ponavljanje posmatranja, planiranja, realizacije, evaluacije i zajedničkih diskusija. U ovoj fazi rada pažnju treba usmeriti na razvijanje organizacionih dimenzija koje su bitne za razvoj projekta: prostorno okruženje, ponudu materijala za rad, vremensku organizaciju, socijalno okruženje. 
Proces razvijanja projekata prati raznovrsna dokumentacija o svemu što se događa (šta su deca radila, kakav je bio kvalitet okruženja, saradnja studenata i dece, studenata između sebe...). Dokumentacija je sredstvo refleksije vaše prakse koja omogućava „vidljivost“ procesa učenja i predstavlja podsetnik aktivnosti i događanja, ali i prethodnog načina razmišljanja. Analiza dokumentacije omogućava iznošenje zapažanja o celokupnom procesu (ali i o načinu vođenja dokumentacije) te situiranje i dekonstruisanje rada.
Dokumentacija je svedočanstvo o vašem učenju i razvoju, osposobljenosti za samostalno istraživanje, promišljanje i menjanje stavova i uverenja. Vođenje beležaka o diskusijama na  sastancima ima tri glavne svrhe: 1) da sažmu i rekapituliraju sastanke; 2) da prošire ideje i započete priče; 3) da uključe studente koji nisu prisustvovali sastanku. 
Ako je cilj projektnog pristupa u radu sa decom samoorganizacija, važno je i obezbeđivanje samoorganizacijskih aktivnosti od strane studenata. Samorganizacija uključuje samostalni rad u koji ste uključeni svi (nema dominantnog vođe i niko nije isključen), u kome učite jedni od drugih, menjajući uloge (vođe, saradnici, posmatrači) i stičući iskustvo u međusobnim socijalnim interakcijama. Proces organizacije mnogo je više usmeren ka interpretaciji (događaja u predškolskoj ustanovi) i razumevanju (deteta), nego ka prenošenju i proveri „usvojenosti“ znanja. 

Načini praćenja i dokumentovanja i smernice za rad
Nakon izrade globalnog plana – predloga teme, sledi razvijanje pojedinih segmenata dobijenih tema i fleksibilno i hipotetički postavljanje predloga za narednu nedelju[footnoteRef:3]. Slede dnevne realizacije i provera planova i skica u praksi, potom evaluiranje i izrada predloga za narednu nedelju. Preispitivanje podrazumeva realizaciju, praćenje i vrednovanje rezultata u skladu sa potrebama konteksta i konkretnih situacija, što daje odgovore na pitanje koliko je planiranje bilo realno i adekvatno, ali i koliko je realizacija bila različita od zamišljenog nacrta plana (hipoteze). Evaluacija dnevnih aktivnosti je „materijal“ za nedeljnu evaluaciju, a evaluacija nedeljnih aktivnosti za sledeću fazu rada na projektu – evaluaciju projekta. Dogovor o dnevnim realizacijama i podeli obaveza studenti ostvaruju između sebe. Suština je u promeni, rotiranju uloga i davanju prilike svakom studentu da bude realizator, ali i da posmatra kako to čine njegove kolege. Izrada dnevnih skica i realizacija radi se individualno, najmanje jedanput nedeljno (ili više puta, zavisno od broja članova tima ili načina organizovanja). Dnevna analiza se radi na osnovu dnevnih beležaka koje vode svi studenti, a koje su se razlikuju i zavise od uloge i zadatka koji su imali toga dana. Pisane pripreme dnevnih aktivnosti sadrže sledeće elemente: temu, cilj i zadatke, metode, organizaciju prostora, sredstava i materijala, sadržaje i mogući tok aktivnosti. Dnevne aktivnosti rade se na osnovu datih smernica.  [3:  Naglašavamo da je reč o predlozima, a ne o planovima koji se moraju realizovati i da je zadatak studenata njihovo menjanje, nadograđivanje i korigovanje u skladu sa interesovanjima dece koja su promenljiva i ne mogu se unapred planirati.] 

Smernice za izradu dnevnih skica
Tema, cilj, metode
Kako ću organizovati prostor? 
Koja ću sredstva i materijale koristiti i ponuditi deci?
Koje ću sadržaje, aktivnosti i zadatke ponuditi deci? 
U cilju razumevanja sopstvenog iskustva, studenti nakon rada sa decom imaju zadatak da urade samorefleksiju o sopstvenom radu uz pomoć sledećih smernica:

Smernice za vođenje samorefleksivnih dnevnih zabeležaka realizatora
Da li je prostor bio privlačan i podsticajan za decu?
Da li je bilo dovoljno materijala?
Da li je bio dobar izbor sadržaja i aktivnosti?
Kako su se ponašala deca?
Kakva je bila saradnja i komunikacija? 
Koje su bile glavne poteškoće i problemi koji su se javili tokom realizacije aktivnosti?
Iznesite opšte utiske o sopstvenoj realizaciji? Kako je u celini prošao dan? 
Čime ste u svom radu zadovoljni, a čime ne? Koji su predlozi za poboljšanje budućih aktivnosti? 
Svrha smernica za vođenje samorefleksivnih zabeležaka je usmeravanje na razmišljanje o realizaciji nakon realizacije („refleksija o akciji“) i omogućavanje utvrđivanja i ocenjivanja vlastitih znanja te bolje upoznavanje samog sebe. Praćenje procesa i refleksija o sopstvenoj praktičnoj aktivnosti uz preispitivanje praktičnih rešenja imaju svrhu samo ako sadrže kritički osvrt na vlastito opažanje, jer tek onda pomažu razumevanju i osvešćivanju sopstvenog iskustva.
Kako realizator nije u poziciji da istovremeno i realizuje i prati svoj rad, u tome mu pomažu ostali članovi tima koji imaju ulogu „posmatrača“ („kritičkog prijatelja“). Oni prate i vode evidenciju o načinu i toku dnevne realizacije koja sadrži procenu i opšte utiske o realizaciji uz pomoć datih smernica. 
 

Smernice za praćenje i vođenje refleksivnih dnevnih zabeležaka
Pratiti prostor, materijale: kako je organizovan prostor, kakva je ponuda materijala, da li je detetu omogućen izbor materijala (posmatrajte kako dete pristupa materijalima ili aktivnostima, da li ih koristi na očekivani način, ili na svoj način)?
Pratiti decu i njihove reakcije: šta su deca radila, koliko su bila zainteresovana za aktivnosti, kakva je bila pažnja, koncentracija, šta ih je navelo da započnu aktivnost, koliko su bila u prilici da slobodno biraju aktivnosti?
Pratiti saradnju i komunikaciju: kakva je saradnja, kontakt i komunikacija među decom, ali i između dece i studenta (realizatora), koliko su deca učestvovala i sarađivala, koja su bila dečja pitanja, da li su deca davala predloge i ideje, da li su mogla da učestvuju u donošenju odluka u svakodnevnim dešavanjima?
Kakav je odnos deteta sa studentom (realizatorom)? (ignoriše ga, sarađuje, koristi za maženje, kao pomagača...)
Kakvo je učestvovanje studenta u aktivnostima sa decom? (nudi pomoć, savetuje, postavlja pravila i ograničenja)
Kakva je atmosfera u radnoj sobi? (bučno, tiho, napeto)
Da li je bilo problema? Kakvih? Kako ih je realizator rešavao? Kako biste vi rešili problem da ste bili u ulozi realizatora?
Šta vam se posebno dopalo u radu kolege/koleginice, a šta ne?

Pored dnevnih diskusija i dnevne („lične“) dokumentacije, važno je uraditi i „timsku“ dokumentaciju – nedeljne izveštaje o zajedničkoj realizaciji.

Smernice za izradu nedeljnih izveštaja 
Zabeležite ostvarene ciljeve.
Napravite kratak opis realizovanih aktivnosti.
Izanalizirajte nivo učešća studenata/dece/roditelja.
Kakva je bila saradnja i komunikacija sa decom, sa roditeljima, sa vaspitačem, sa ostalim članovim tima? Ocenite je ocenama od 1 do 5. 
Kako je bila strukturirana sredina?
Kakva je bila atmosfera?
Opšti utisci o zajedničkoj realizaciji (čime ste zadovoljni, a čime ne, da li je potrebno nešto menjati, šta biste mogli zajedno, kao tim, da promenite?)
Predlozi za dalji pravac širenja i razvoja teme. 
Svrha nedeljnih izveštaja je preispitivanje i odgovaranje na pitanje koliko je rad u protekloj nedelji bio u skladu sa dečjim potrebama i interesovanjima, te utvrđivanje teškoća, davanje predloga za unapređivanje daljeg rada na projektu, njihovo integrisanje u plan rada tima za narednu nedelju. Drugim rečima, nedeljni izveštaji su osnova i polazište za dalje razvijanje projekta. 
Nedeljni izveštaji podrazumevaju zajedničko razumevanje načina na koji deca uče, ali i sopstvenih uloga u tome. Studenti zajednički procenjuju svoj rad (ali i rad kolega/koleginica) sa aspekta uloga i pojedinačnih zadataka koje su imali i načina na koje su ih ostvarivali. Osim toga, oni su pomažu u prepoznavanju snage koju svaki član tima nosi i služi kao okvir i mogućnost za učenje i uviđanje pomaka u sopstvenom učenju i razmišljanju. Krajnji cilj je osposobljavanje za samoanalizu i samoocenu vlastitog rada (ličnog i timskog) kroz razmenu iskustva.

Stvaranje podsticajnog okruženja za učenje

1. Stvaranje podsticajnog fizičkog okruženja
(Od zatečenog stanja ka stvaranju podsticajnog prostornog i materijalnog okruženja) 
Kriterijumi: 
· Opis zatečenog prostora
· Stvaranje podsticajnog okruženja
· Ponuda i korišćenje materijala
2. Stvaranje podsticajnog socijalnog okruženja
(Od usmeravane komunikacije ka interakciji i saradničkom učenju)
Kriterijumi: 
· vrsta interakcije (da li se akteri slušaju i „čuju“ između sebe); 
· komunikacija (jednosmerna/dvosmerna, koliko se razgovara, da li ima dijaloga, da li svi akteri imaju prilike za razgovor); 
· atmosfera (atmosfera podrške nasuprot napetoj, takmičarskoj atmosferi).


3. Stvaranje programskog okruženja
(planiranje i programiranje prepliću se u korist programiranja)
Kriterijumi:
· relevantnost postavljenih ciljeva i sadržaja, 
· koherentnost između ciljeva i sadržaja, ali i sadržaja između sebe, 
· raznovrsnost sadržaja i aktivnosti, 
· pokrivenost različitih interesovanja i razvojnih područja deteta različitim aktivnostima, 
· odnos između planiranog i realizovanog, 
· učešće dece u planiranju i izboru aktivnosti i sadržaja rada
· 
Razumevanje uticaja fizičkog, programskog i socijalnog okruženja na razvijanje projekta i učenje studenata moguće je uviđanjem i uvažavanjem međusobne povezanosti i interaktivnog uticaja mreže odnosa koja se gradi između svih ovih segmenata, ali i uviđanja međusobnih odnosa u svakom od segmenata ponaosob. U tom smislu drug faza rada na projektu uključuje:
4. Sklapanje delova (fizičkog, socijalnog i programskog okruženja) u celinu. 

Druga faza rada na projektu je najobimnija i najuzbudljivija i za decu i za vaspitače/studente. S tim u vezi potrebno je: obezbediti nove materijale, planirati razvijanje projekta, podsticati decu na istraživanje i na predstavljanje svog istraživanja, dokumentovati, pratiti tok razvoja projekta.

NAPOMENA: Više u knjizi: T. Marković (2017); INTEGRATIVNA PRAKSA – Integrativni pristup vaspitnoj praksi u predškolskim ustanovama;  Visoka škola strukovnih studija za obrazovanje vaspitača Pirot; (od 93-200 strane). 


Dragi studenti, ostanite kod kuće, budite zdravi!!!
PROFESOR
Tatjana Marković


